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Family Connections  
O C T O B E R  2 0 2 2 ñ E D I T E D  B Y  A N D R E A  S I E R R A L T A  

First Psychiatric Hospital Admissions  

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŎƻƴŎŜǊƴΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŎŀǊȅ ŀƴŘ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōŜŦƻǊŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŎŀǊȅΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ŘƛŶπ

Ŏǳƭǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ hǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ƻƴŜΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǊƻŀŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜΦ hǳǊ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ό±DIύΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ±DI ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŎŀǊŜ ƛƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ƅƻǿŎƘŀǊǘ ƻŦ 

ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎπ

Ŝǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ  

 

 

I N S I D E  T H I S  I S S U E :  

P A G E  2 :  A B O U T  U S  &  A N -

N O U N C E M E N T S  

P A G E  4 :  V A N C O U V E R  G E N -

E R A L  H O S P I T A L  P S Y C H I A T -

R I C  A D M I S S I O N  

P A G E  6 :  I N T E R V I E W  W I T H  

J A Y  D I E L L ,  C A R  8 7 / 8 8  

P A G E  8 :  I N T E R V I E W  W I T H  

D E B O R A H  H A Y L E S ,  A C C E S S  

A N D  A S S E S S M E N T  C E N T R E  

P A G E  1 1 :  F I R S T  H O S P I T A L I -

Z A T I O N - A N  I N T E R V I E W  

W I T H  P E O P L E  W I T H  L I V E D  

E X P E R I E N C E  

P A G E  1 4 :  I N T E R V I E W  W I T H  

B E T T Y  Y A N ,  R E G I O N A L  P E E R  

S U P P O R T  W O R K E R  

P A G E  1 7 :  I N T E R V I E W  W I T H  

T E A K  D A N I E L ,  E A R L Y  P S Y -

C H O S I S  I N T E R V E N T I O N  

P A G E  2 0 :  R E S O U R C E S  R E -

L A T E D  T O  H O S P I T A L  A D M I S -

S I O N S  

P A G E  2 1 :  T I D B I T S  F R O M  T H E  

S U P P O R T  G R O U P  

 

P A G E  2 2 :  F A M I L Y  C O N N E C -

T I O N S  &  M O R E  F A M I L Y  S U P -

P O R T  G R O U P S  

Family Support and  

Involvement Team  

LǎŀōŜƭƭŀ aƻǊƛ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  
όслпύ омп-флон 
LǎŀōŜƭƭŀΦaƻǊƛϪǾŎƘΦŎŀ  

 
!ƴŘǊŜŀ {ƛŜǊǊŀƭǘŀ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ !ŎǳǘŜ 
όслпύ нфл-оумт 
!ƴŘǊŜŀΦǎƛŜǊǊŀƭǘŀϪǾŎƘΦŎŀ 
 
¢ŀƻ-̧ ŜŜ [ŀǳ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ¢ŜǊǝŀǊȅ  
όносύ уур-умсф  
¢ŀƻȅŜŜΦƭŀǳϪǾŎƘΦŎŀ  
 
WŜƴƴƛŦŜǊ DƭŀǎƎƻǿ 
C{L aŀƴŀƎŜǊ 
WŜƴƴƛŦŜǊΦƎƭŀǎƎƻǿϪǾŎƘΦŎŀ 

 

{ƻƳŜǘƛƳŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ŀƴŘκƻǊ 

ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ  

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƛǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ  

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ фммΦ Lƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ŦƻǊ ƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ό!!/ύΦ 

!!/ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

IƻǳǊǎΥ   тΥол ŀƳ - ммΥлл ǇƳ т ŘŀȅǎκǿŜŜƪΤ оср ŘŀȅǎκȅŜŀǊ 

tƘƻƴŜΥ   слп-стр-отлл 

!ŘŘǊŜǎǎΥ   уло ²Ŝǎǘ мнǘƘ !ǾŜƴǳŜ όŀǘ ²ƛƭƭƻǿ ōŜǘǿŜŜƴ мнǘƘ ŀƴŘ млǘƘύ 



 н 

About us...  

¢Ƙƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ /ƻŀǎǘŀƭ IŜŀƭǘƘΩǎ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳΦ ²Ŝ ŀǎǎƛǎǘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ /ƻŀǎǘŀƭ IŜŀƭǘƘΩǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜΦ  

¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ƛƴōƻȄΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜ 

CŀƳƛƭȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘκƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΣ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ǿǿǿΦǎǇƻǘƭƛƎƘǘƻƴƳŜƴǘŀƭƘŜŀƭǘƘΦŎƻƳ 

.ȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ ǘŀō ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ DǳƛŘŜ ŦƻǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ 

±ŀƴŎƻǳǾŜǊ /ƻŀǎǘŀƭ IŜŀƭǘƘΩǎ CŀƳƛƭȅ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎΗ 

 
 

 

 

 

 

                   Vancouver Family Advisory Committee (FAC)  

                            A Partnership with Vancouver Mental Health & Substance 

Use Services 

²Ƙƻ !ǊŜ ²ŜΚ 

²Ŝ ŀǊŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ŀŘǳƭǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŜƴǘŀƭ 

ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜǇπ

ǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ϧ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ±/I CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ ϧ LƴǾƻƭǾŜπ

ƳŜƴǘ όC{Lύ ǘŜŀƳΦ  

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  

¢ƘŜ C!/ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ C!/Σ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ 

ƻǳǘ ƻǳǊ ǇŀƎŜ ƘŜǊŜΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǇƻǘƭƛƎƘǘƻƴƳŜƴǘŀƭƘŜŀƭǘƘΦŎƻƳκǾŀƴŎƻǳǾŜǊ-ŦŀƳƛƭȅ-ŀŘǾƛǎƻǊȅ-ŎƻƳƳƛǧŜŜκ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ CŀƳƛƭȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ±/I ǊŜƎƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ {Ŝŀ ǘƻ {ƪȅΣ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ƻǊ {ǳƴπ

ǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘΚ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  

ƘǧǇΥκκŎŜŀƴΦǾŎƘΦŎŀκŎŜŀƴ-ŀǘ-ǿƻǊƪκǾŎƘ-ƳŜƴǘŀƭ-ƘŜŀƭǘƘ-ǎǳōǎǘŀƴŎŜ-ǳǎŜ-ŦŀƳƛƭȅ-ŀŘǾƛǎƻǊȅ-ŎƻƳƳƛǧŜŜǎκ 

https://www.spotlightonmentalhealth.com
https://www.spotlightonmentalhealth.com/family-involvement/
https://www.spotlightonmentalhealth.com/wp-content/uploads/2020/05/Resource-Guide-May-5-2020.pdf
https://www.spotlightonmentalhealth.com/wp-content/uploads/2013/12/Family-Involvement-Policy-as-on-the-web-site.pdf
https://www.spotlightonmentalhealth.com/vancouver-family-advisory-committee/
http://cean.vch.ca/cean-at-work/vch-mental-health-substance-use-family-advisory-committees/
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  Vancouver Coastal Health                                                  

Expert Talks   

 
 

Q&A With A VCH Community Psychiatrist 
 

Meet psychiatrist Dr. Zorn Netcheva, who will share her experience  
working with clients and families at a mental health and substance use team  

and with ACT (Assertive Community Treatment) 
   

 
Facilitated by Isabella Mori, Family Support and Involvement Coordinator, Community,  

Mental Health and Substance Use Services, VCH 
 
 

Wednesday, November 9, 2022, 6:00-7:30pm 
 

Expert Talks are Zoom meetings in which experts ï from GPs to case managers to families ï talk about 

what makes them passionate about family involvement in mental health and substance use. The majority 

of the meeting will be Questions & Answers. Next talks: Jan 11, Mar 8 & May 10, 2023 

 

Offered by the Vancouver Coastal Health Family Support and Involvement Team                                       

Mental Health and Substance Use Services 

 

Space is limited, so sign up early with Isabella Mori at isabella.mori@vch.ca   

mailto:isabella.mori@vch.ca
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Vancouver General Hospital Psychiatric Admission  

By Andrea Sierralta  

 

²Ŝ ƘŜŀǊ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ 

ŬǊǎǘ ōŜƛƴƎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ aŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ƻƴŎŜΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿŀƛǝƴƎΣ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǘƘŜ ǎŎŀǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ƴŜȄǘΦ  

¢ƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀ ƭƻǘ ŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǎΥ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ƭŜŀǊƴǎ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘΦ  

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ŎǳǊǊŜƴǘπ

ƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŬǊǎǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ 

ŘǳŜ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜΣ ōǳǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ 

Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴǘǊȅ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

{ƛǘǳŀǝƻƴ 

! ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ 

ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳŜ ǳƴƳŀƴπ

ŀƎŜŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǇǎȅŎƘƻǎƛǎΣ 

ƳƻƻŘ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻǊ ƛƳǇǳƭǎŜǎΣ ŜǘŎΦ 

¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊǎΦ  

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΥ 

 ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŘƻŎǘƻǊ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  

 ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ ό!!/ύ ŦƻǊ 

ǳǊƎŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  

 ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘŀƭƪǎ ǘƻ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ όǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ

ŀƭΣ ŜǘŎΦύ ǿƘƻ Ƴŀȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ !!/ ƻǊ Ŏŀƭƭǎ фмм ƛŦ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ƛƳƳŜŘƛπ

ŀǘŜ ǎŀŦŜǘȅΦ  

 фмм ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǇŜǊǎƻƴΦ  

 ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƎƻŜǎ ǘƻΣ ƻǊ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻΣ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wƻƻƳΦ  

Ý ±ƛŀ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ 

Ý ±ƛŀ tƻƭƛŎŜ 

Ý ±ƛŀ !ƳōǳƭŀƴŎŜ 

Ý ±ƛŀ /ŀǊ утκуу  



 р 

 
 !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

ß !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ ό!!/ύ 

 ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ōȅ ŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘΦ  

 tǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜƴπ

ǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΦ 

ß ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ς 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wƻƻƳ 

 ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wƻƻƳΦ 

 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ t9!¢ όtǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊƛŀƎŜύ ƻǊ t!¦ 

όtǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¦ƴƛǘύ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ 

ŎǊƛǎƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΦ  

!ŎǳǘŜ LƴǇŀǝŜƴǘ  

ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ  

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

{ŜƎŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ !ŎǳǘŜ LƴǇŀǝŜƴǘ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ 

 LŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ƭŜƴƎǘƘȅ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 

Ƴŀȅ ōŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƎŀƭ LƴǇŀǝŜƴǘ ǳƴƛǘǎΥ 

{ŜƎŀƭ рΣ сΣ тΣ уΦ  

 ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΥ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅΦ  

 LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΥ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŀǘ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǎŜƭŦ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ƛƴǾƻƭπ

ǳƴǘŀǊȅ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ./Ωǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ŎǘΦ  

 5ǳǊƛƴƎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΥ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜǎ Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǎ 

ƴŜŜŘŜŘ όƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀπ

ǇȅΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪΣ ŜǘŎΦύ   

IƻǎǇƛǘŀƭ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ 

 !ƊŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ƻƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀŎǳǘŜ 

ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

Ǉƭŀƴ ŦƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇΥ 

 .ŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŘƻŎǘƻǊΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

 wŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ hǳǘǇŀǝŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ όǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ 

ƎǊƻǳǇ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǎǳƛŎƛŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎύ Φ 

 wŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ŀ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ¢ŜŀƳ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƘƻƳŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎύ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 9ŀǊƭȅ tǎȅŎƘƻǎƛǎ LƴǘŜǊǾŜƴπ

ǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘΦ 

 CƻǊ ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŎŀǊŜΣ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ōŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ¢ŜǊǝŀǊȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 



 с 

Interview with Jay Diell from Car 87/88  

Clinical Coordinator for the Car 87/88 Program  

By Andrea Sierralta  

 

L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ Wŀȅ 5ƛŜƭƭΣ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊ утκуу tǊƻƎǊŀƳ ǿƘƻ ǘƻƭŘ ƳŜ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ /ŀǊ утκуу ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ±ŀƴπ

ŎƻǳǾŜǊ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ /ŀǊ утκууΚ 

¢ƘŜ /ŀǊ утκуу ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ /ƻŀǎǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ό±/Iύ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ tƻƭƛŎŜ 5Ŝπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘ ό±t5ύΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǳƴƛǘ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ /Ǌƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜκƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ bǳǊǎŜ /ƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜŘǳπ

ŎŀǝƻƴΣ  ŀƴŘ ŀ ǝƳŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘκƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎǊƛǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜŀǊ Ǉƭŀƛƴ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ 

±/IΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƴǳǊǎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀǇƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ŎǊƛǎƛǎ ƻǊ ǳǊƎŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ƭŜŀǎǘ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎǊƛǎƛǎκǳǊƎŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ƻƊŜƴ ǊŜŘǳŎŜǎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǇŀǝŜƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƘŀǊƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ  

²Ƙŀǘ ŜƭǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳΚ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǘŜŀƳΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ǘŜŀƳΦ LǘΩǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ мл ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ п ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŎŀǊ όƳƻōƛƭŜ ǳƴƛǘύ ǇŜǊ ǎƘƛƊΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎƘƛƊǎ ǇŜǊ Řŀȅ όтол-

муол ŀƴŘ мнлл-ноллύΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻǇŜƴ т Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪκоср Řŀȅǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ŀǊŜ ǇƘƻƴŜ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΤ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΤ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘŜŀƳǎΤ ŀŘƳƛƴπ

ƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ./ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ŎǘΤ  

ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŎƘŜŎƪǎΦ  

Iƻǿ ŘƻŜǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀŎŎŜǎǎ /ŀǊ утκууΚ  

IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ  ŀƴŘ !ƭƭƛŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘǊŜŀƳπ

ƭƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ ¢ƘŜ ǎƪƛƭƭŜŘ !!/ /ƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘǊƛŀƎŜ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǳǎ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ǊƛŀƎŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǳǊƎŜƴŎȅΣ ǊƛǎƪΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ ¢ƘŜ !!/ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƻǘƘŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ /ŀǊутκууΦ  

! [ƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ŀǇǇǊŜƘŜƴŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀŎǘ ōȅ tƻƭƛŎŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŜƛƴƎ ƘŀƴŘŎǳũŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ŘŜǘŜǊ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ƘŜƭǇΦ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŀǘΚ 

LǘΩǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ōǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ƛƴ ŀƴ ǳƴǎŀŦŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

bƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƘŀƴŘŎǳũŜŘΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘΣ ƛǘǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǇƻƭƛŎŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǿƻǊπ

ǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǳƴǎŀŦŜ ƻǊ ǿƻǊǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ƛǘ ǘƻ ŜǎŎŀƭŀǘŜΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜπ

ǎǇƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ ǿŀȅǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ ƻǊ 

ǘǊŀǳƳŀǝŎ ǿŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǘǊŀǳƳŀ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ŎƭƛŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƛǘƘ 

 



 т 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜ ƳŜŜǘΦ  

.ŜƛƴƎ ŀǇǇǊŜƘŜƴŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !Ŏǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ōǳǘ ƛǘǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 

ŀ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ŀƛƳ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀπ

ǝƻƴǎ ƻǊ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŜƴ ŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛŦ ǳǝƭƛȊƛƴƎ /ŀǊутκуу ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻǇǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ !!/Σ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǳǇ ǿƛǘƘ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎκǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ƴŀȅ ƎŜǘ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ƎŜǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ŘŀȅΚ 

! ƭƻǘ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŀƊ ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ŀƳŀȊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ LǘΩǎ ƭƛƪŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜ ǘƻ 

ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŎŀǎŜǎΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŘƛũŜǊƛƴƎ 

Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿǎΣ ōǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¢ŜŀƳ ǿƻǊƪ ŀǘ ƛǘǎ ōŜǎǘΦ 

LǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ǿŜ Řƻ ǘƘƛǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘƻǇŜΦ ²Ŝ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ 

ǘŜŀƳ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ƪƴƻǿΚ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜΣ ƭŜǎǎ ƘŀǊƳŦǳƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ƘŜƭǇ 

ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ {ǘŀũ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿŜ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōǳǘ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ 

Řƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ōŜǧŜǊΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǳǊπ

ǇƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜ ŀǎƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ ǎŜǊǾŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ Ǉƻǎǎƛπ

ōƭŜΣ ƻƊŜƴ ƛƴ ǾŜǊȅ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǿŜ Ŏŀƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ Wŀȅ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ /ŀǊ утκуу ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ŘƻŜǎΗ 
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Interview with Deborah Hayles  

Clinical Resource Nurse at Access and Assessment Centre and MHSU -Outpatient 

Services 

By Andrea Sierralta  

!ƊŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ /ŀǊ утκууΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘŀǘ 

ǇŜƻǇƭŜ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƎƘǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ !ŎǳǘŜ ǳƴƛǘǎΦ L ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5Ŝōƻπ

ǊŀƘ IŀȅƭŜǎΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ {ŜƎŀƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Wƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΦ  

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Řƻ ƛŦ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΚ 

¢ŀƭƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ƳŜŀƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƳƛπ

ƭȅ ŘƻŎǘƻǊ ƻǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀ ǿŀƭƪ-ƛƴ ŎƭƛƴƛŎ όDtǎ ŀƴŘ btǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘύΤ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǊ 

ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜΤ  ƻǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘǳǊǝƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ фмм ƻǊ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳΦ  

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀ 

ŎƭƛƴƛŎƛŀƴΣ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ǿƛƭƭ ƭƛǎǘŜƴΣ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ 

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !!/ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊΣ ƛŦ ƛǘ ƛǎ 

ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ Ƴŀȅ ŘƛǊŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ Ŏŀƭƭ фммΦ Lƴ ǎƻƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŀ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ Ƴŀȅ ƻũŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳŜƳōŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎŀƭƭŜŘ ǿƘƻ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ  

¢ƘŜ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 

±ŀƴŎƻǳǾŜǊ /ƻŀǎǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ мт ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 

ǳǎŜ ŀƴŘκƻǊ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ǇǊƻǇŜǊ ŀǊŜŀΦ LŦ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƘŜ !!/Σ ōȅ 

ǇƘƻƴŜ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ŀ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŘƻŎǘƻǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ǎƻƳŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀ 

ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘ όǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘύΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎΦ LŦ ƛǘΩǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ 

ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘκƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

hǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ ŘƻΥ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴΤ ƛŦ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŘƻŎǘƻǊ ƻǊ 

ǘƘŜ !!/Τ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΤ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ LŦ 

ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƻΦ LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ŜǾŜǊ ŀǘ ǊƛǎƪΣ Ŏŀƭƭ фммΦ 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎŀȅ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀōƻǳǘ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǘ {ŜƎŀƭΚ 

LŦ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƛǎ ŀŘƳƛǧŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀ ǎǘŀȅ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ǎǘŀȅ ŀǘ {ŜƎŀƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƭƻǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ 

ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘκƻǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ  

¸ƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǇŀǝŜƴǘ ǿƘƻ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōǳǘ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ŎƘƻƻǎŜ ǘƻΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŀŦŜΣ ŀƊŜǊ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘƻŎǘƻǊ ƻǊ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ 

Ƴŀȅ ōŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀŎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀŘƳƛǩƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ǘƘŀǘΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘΣ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƛǎ ŀǘ ǊƛǎƪΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǎƻǳƴŘ ǾŜǊȅ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ǎŀŦŜΦ ¸ƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
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ƳŀƪŜ ǎƻǳƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ Lǘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŀ ǇǳƴƛǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴŦǊƛƴƎŜπ

ƳŜƴǘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŘƛŶŎǳƭǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉǎȅπ

ŎƘƛŀǘǊƛǎǘ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘŜŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¸ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻǊ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ hǳǊ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ŀƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀ ŬǊǎǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ƻǊ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƭƛŜƴǘΣ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ LŦ ƛǘΩǎ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜΦ hƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ t9!¢Σ ƻǊ ƻƴ ŀ ǳƴƛǘΣ ȅƻǳ 

ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ 

ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΣ ƻǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘŀũΣ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳǇŘŀǘŜΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ Ƴŀȅ ōŜ ǾŜǊȅ 

ǳǇǎŜǘ ƻǊ ǳƴǿŜƭƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳΦ ¢Ƙŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ǘƻǳƎƘΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ǊŜƅŜŎπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƭƭƴŜǎǎΦ {ǘŀũ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀƴΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ 

ǿƛǎƘŜǎΦ 

!ǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊκǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ ƻǊ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΣ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ !ƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ǎǘŀũ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ƭƛƳƛǘ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŦƻǊ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎŀŦŜ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƻǊ ǎǘŀũ Ƴŀȅ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƻǊ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΣ Ƨǳǎǘ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ƻƪŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ƛǘΦ !ƭǎƻΣ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƴƻǝŦȅƛƴƎ 

ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǇŜǘǎΣ ƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜŘΦ  

²Ƙŀǘ ƳƛƎƘǘ ȅƻǳ ǎŀȅ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƳƛƎƘǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΚ 

IƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ƳƛƎƘǘ ŦŜŜƭ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎΣ ƻǾŜǊπ

ǿƘŜƭƳƛƴƎ ƻǊ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎΦ  tƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜΣ 

ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳΦ 5ƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǎŜŜƪ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘΣ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΣ ƻǊ ŎŀƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘΦ  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ ǘƻ ōŜ ŀŘƳƛǧŜŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƻƴŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ŀƊŜǊ ŀŘƳƛǎπ

ǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŘŀƛƭȅΣ ǳǎǳŀƭƭȅ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΣ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ ²ƘƛƭŜ ŀŘƳƛǧŜŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƴǳǊǎŜǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŘŀƛƭȅΣ ƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŀȅΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎƪ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ǎǳǊŜ ǿƘƻ ȅƻǳǊ ƴǳǊǎŜ ƛǎΣ ōǳǘ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀƴȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ !ŎǘΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳ ŀƴȅǝƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŎŜǊπ

ǘŀƛƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎ ƻǊ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ {ǘŀũ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳΦ aƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǳƴƛǘǎ ƘŀǾŜ ǎƛƴƎƭŜ 

ǊƻƻƳǎΣ ōǳǘ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ t9!¢ ƻǊ t!¦Σ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ƛƴ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǊƻƻƳ ƻǊ ǎǇŀŎŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŜŘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŀŘπ

ƳƛǧŜŘΣ ōǳǘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ǎŜǧƭŜŘ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ    

{ƻƳŜǝƳŜǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ǿƘƛƭŜ ŀŘƳƛǧŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŎŀƭƭŜŘ ǎŜŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

²ƘŜƴ ŬǊǎǘ ŀŘƳƛǧŜŘΣ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ǇȅƧŀƳŀǎ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎƻŎƪǎ ƻǊ ǎƭƛǇǇŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅΦ ¸ƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƻƻƴ ǿŜŀǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

ŎƭƻǘƘŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǎǘŀȅǎΣ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŜȄǘǊŀ ŎƭƻǘƘŜǎ 

ŦƻǊ ȅƻǳΣ ōǳǘ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŀǳƴŘǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 



 мл 

 

/Ŝƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘŀȅΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ 

ƘƻƳŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ǳǎŜ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛπ

ǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƘƻƴŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǳƴƛǘΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴ ƳǇо 

ǇƭŀȅŜǊΣ ƭŀǇǘƻǇΣ ǘŀōƭŜǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴǳǊǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ¢±ΩǎΣ ŀǊǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ƎŀƳŜǎ 

ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀπ

ǇŜǳǝŎ ƎǊƻǳǇǎΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǎƳƻƪŜǊΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƴƛŎƻǝƴŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƘŜǊŀǇȅΦ LŦ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ƻũŜǊŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪΦ IƻǎǇƛǘŀƭ 

ǎǘŀũ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ƻǊ ƘŀƴŘƭŜ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǳǎŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭƭȅ ƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƻ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎǎǳƳŜ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ /ƻŀǎǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

ǎƳƻƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǾŀǇƛƴƎ ŀƴŘ Ŝ-ŎƛƎŀǊŜǧŜǎΦ 

 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ǎǘŀǊǘ ǎƻƳŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀƊŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳ ŘŜŎƛŘŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛπ

ǘŀƭΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŘƻŎǘƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ 

ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ŎŀǊŜΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƎŜǘ ŀƴȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜπ

ƻƴŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  

!ƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ŀ ŬǊǎǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΚ 

LŦ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎǳǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎΣ ŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǊŜƎŀƛƴ ǎƻƳŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇΣ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŀŎƪ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘΦ 

 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 5ŜōƻǊŀƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ {ŜƎŀƭΗ 
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First Hospitalization ñ An Interview with People with 

Lived Experience  

By Isabella Mori  

Lƴ WǳƭȅΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ 

Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΦ ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜȅΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜΦ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜŀŘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛŶŎǳƭǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ŘƛǎǘǳǊōŜŘΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ǇŀƛƴŦǳƭΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŬƴŘ 

ƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ aŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǉǳƛǘŜ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀƎƻΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ǇŀǊǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǇŜƻǇƭŜ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘƘƛƴƎǎΦ 

Lǘ ƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ǘƻŘŀȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

²Ƙŀǘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƭŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ ōŜŎŀǳǎŜ ŬǊǎǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ǊŜŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƻƴŜǎΦ hƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŶπ

ŎǳƭǝŜǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ άǇǊŜǧȅ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭέ ŬǊǎǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ǘƘŜȅ ƎŀƛƴŜŘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ōǳƛƭǘ ƻƴ ƛǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŜȅΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘΣ ōƻǘƘ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘŜƭǇΣ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ CƻǊ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƻ ōƻŘȅ 

ŀƴŘ ƳƛƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛŶŎǳƭǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ƘŜŀƭƛƴƎΦ  

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƭƛƪŜΚ 

hƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎΦ ά¢Ƙƛǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀƎƻ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ 

ƭƛƴƎŜǊǎΦέ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƻǾŜǊŘƻǎŜŘΣ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ 

ǿŀǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƎƻǿƴΗ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƘƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ǳǇǎŜǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳ ƳƛǊǊƻǊ ŀǘ ŀ ǊŜǎǘ ǎǘƻǇΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ƴƻōƻŘȅ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ 

ŀƴŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ άƛƴ ŀ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŘΣ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ǘƻƛƭŜǘΦέ ¢ƘŜȅ Ǝƻǘ ŀƴƎǊȅΣ ŀƴŘ 

ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǇǳƴŎƘƛƴƎ ƎƭƻǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀ 

ƭƻǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ōǳǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǘƘŀǘ ƴƻōƻŘȅ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎΦ άLǘ ƘŀŘ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜŘ 

Ƴȅ ǾƛŜǿ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇŀǝŜƴǘ Χ ƛǘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƻƴŜΦέ 

¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǿŀƴŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀǊƻǳƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŀǘ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀǘ ¦./Σ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǘƘŜǎ ƻũΦ άL Ǝƻǘ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ǉǳƛǘŜ ǾƛƻƭŜƴǘƭȅέ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǎŜŎƭǳǎƛƻƴ ŀǘ ±DIΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ƘŀƴŘƭŜŘΣ 

άƛǘ ōǳƛƭǘ ƳƛǎǘǊǳǎǘ ƛƴ ŀƴȅōƻŘȅ ǿƘƻ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜΦέ  ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƴ ŀ ƎǳǊƴŜȅ άǇǊƻōŀōƭȅ ǘŀƭƪƛƴƎ 

ƎƛōōŜǊƛǎƘέ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜΦ άL ŎƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ Χ ōǳǘ L 

Ƨǳǎǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΦέ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ Ŧǳƴ ƻŦΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦ-ǿƻǊǘƘ ǿŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ άōŜƛƴƎ ǘŀƪπ

Ŝƴ ƻǾŜǊ ōȅ ǎƻƳŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦέ 

¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǊŜŎƻǳƴǘŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƪŜǇǘ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ǿƘƛŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ς ōǳǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ άL ŎŀƳŜ ōȅ ƳȅǎŜƭŦ Χ ȅƻǳΩǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΣ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ŀŘǾƻŎŀǘŜ Χ ƛǘΩǎ ƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ōŀǎƛŎŀƭƭȅΦέ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ǉǳƛǘŜ ǘǊŀǳƳŀπ
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ǝȊƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘΥ άLΩƳ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛƴ ŀ ǿŜƭƭ-

ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ǎƻ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ ΨŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŬƴŜΦΩ hƘΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŬƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘŜŜǇ-ǎŜŀǘŜŘΣ ƭƻƴƎ

-ǘŜǊƳ ǘǊŀǳƳŀΦέ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ƳƛǎǘǊǳǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Řƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ 

ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀΦ ά¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǎƛŘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ΧǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ǘǊŀǳƳŀΦέ 

! ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŀƭƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ άŘǊŀƎƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƴƪƭŜ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ƘƻƳŜ ōȅ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊΣ ǎǘǊŀǇǇŜŘ ǘƻ ŀ ƎǳǊπ

ƴŜȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  ¢ƘŜǊŜΣ ŀ ƴǳǊǎŜ ȅŜƭƭŜŘ ŀǘ ƳŜ ΨǘŀƪŜ ƻũ ȅƻǳǊ ŎƭƻǘƘŜǎ ƻǊ LΩƭƭ ǊƛǇ ǘƘŜƳ ƻũΗΩ Lƴ ǘƘŜ ƭƻŎƪŜŘ 

ǳƴƛǘΣ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƴŜǳǊƻƭŜǇǝŎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ Ƴȅ ǘƻƴƎǳŜ ǎǿŜƭƭ ǳǇ ŀƴŘ ǎǝŎƪ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 

Ƴȅ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ Ƴȅ ōǊŀƛƴ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ŀƴǝŦǊŜŜȊŜΦ L ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƻ ΨǘŀƪŜ ŀ ǿŀƭƪΩ ŀƴŘ ΨȅƻǳΩƭƭ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛǘΦΩ ¢ƘŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ ǿŀǎ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǳƴŎŀǊƛƴƎΦ L ƘŀŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ǇŀƴŜƭΦ 

¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ƴǳǊǎŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ ǿŀǎ ΨƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƳŀƪƛƴƎ 

ȅƻǳ ƭƻƻƪ ōŀŘΦΩ  L ŦŜƭǘ ǎƻ ǘƻǊǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ǘƘŀǘ L ƪƴŜǿ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǇŀƴŜƭ ǎƻ L 

ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦέ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŜƊΣ άƴƻ ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻƭŘ ƳŜ ƛǘΩǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜǎŜ ŘǊǳƎǎ ŀōǊǳǇǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜȅ ŎŀǳǎŜ ǎŜǾŜǊŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ  !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ƭŜƊ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ L ŀōǊǳǇǘƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 

ƳŀŘŜ ƳŜ ǎǳƛŎƛŘŀƭΦ  L ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƭƻǎƛƴƎ Ƴȅ Ƨƻō ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ά 

²ŜǊŜ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘκƻǊ ŦŀƳƛƭȅΚ 

¢ƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΦ !ƭǎƻΣ άL ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ 

ƘŜƭǇΦέ hƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ 

ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀǳƳŀǝȊƛƴƎΦ άL ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǘŜƭƭ Ƴȅ ǎŜŎǊŜǘǎΦέ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳπ

ƛƭȅ ŘƛŘ ŘǊƛǾŜ ǳǇ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜƳΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ άƴƻǿ L ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ 

ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ L ǘǊȅ ǘƻ ōŜ ŀǎ ƘƻƴŜǎǘ ŀǎ L Ŏŀƴ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎŜŎǊŜǘΦέ  

!ƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƻǳǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƻƻΣ 

ǿŀǎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜƛǊ ǇǎȅŎƘƻǝŎ ŜǇƛǎƻŘŜ ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŘŜŜǇ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ !ǘ ǘƘŀǘ 

ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ άǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ŀƭƻƴŜΦέ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜȅ ƳŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ 

ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜ Ƴǳǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ƴƻǿΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ǿƘŜǊŜ 

ǳǇƻƴ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƭŜǘ ƎƻΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƘƛƎƘƭȅ ǾƛǎƛōƭŜΣ 

ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎƻǎǎƛǇŜŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜΦ 

hƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘŜƴΣ ŬƊŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƛƭƭƴŜǎǎΦ άL ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƅȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊΦέ ¢ƘŜȅ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀǊŜ  άǊŜŀƭƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǎƻƳŜ ǎǘƻǊƛŜǎέ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘǎ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ 

ŀōƻǳǘ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎǝƎƳŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ŎŀƭƛōŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ άL ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎΦέ 

άL ŎŀƴΩǘ ŜǾŜƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦŀƳƛƭȅέ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ άǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ŀ ŎŀǊƛƴƎΣ ƭƻǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎƻ L ŎƘƻƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘΦέ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻŘŀȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ƻƴ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛπ

ƴŀƭ ǎǘŀƴŎŜ ƻŦ άL ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴΦέ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ άǿƘŜƴ LΩƳ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΣ L Řƻ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ LΩƳ ǊƻŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŀƴŘ L 

ǎǘŀǊǾŜ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ōŜŎŀǳǎŜ L ǘƘƛƴƪ Ƴȅ ŦƻƻŘ ƛǎ ǇƻƛǎƻƴŜŘΦέ  

²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƪƴƻǿΚ 

Lǘ ǿŀǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜΦ  

hƴŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎƴΩǘ ŀƭƭ ōŀŘΦ LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ōŜǧŜǊΦ !ƴŘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǩƴƎ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜ ǎŜǩƴƎΤ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ 

ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΣ ǘƘŀǘΩǎ ŀƭƭ ǘƘŜȅΩǊŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊΦ ¢Ƙŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊƻŜǎ ƻŦ Ǉǎȅπ

 
 



 мо 

 

 

ŎƘƻǎƛǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎΣ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ƘŜƭƭΦ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀȅ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ  

ά¢Ǌȅ ŀǎ ōŜǎǘ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜΦ LƴŦƻǊƳ ȅƻǳǊǎŜƭŦΤ ǊŜŀŘΣ ǊŜŀŘΣ ǊŜŀŘΦ DŜǘ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴέ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ .ǳǘ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴΤ ƛǘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōŜƭǎ ŀƴŘ ǎǝƎƳŀ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ŜȄπ

ŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǇǎȅŎƘƻǎƛǎ ǿŀǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅΣ Ǝƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǊŘΦ ά̧ ƻǳ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦέ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴπ

ǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƴǳǊǎŜǎΣ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƘƻΣ 

ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘΣ άǘŀƭƪ Řƻǿƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ƳŜΦέ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ƻƴ 

ǇŀǎǎŜǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ άǘƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ƛƴǿŀǊŘ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ƛǘ 

ƛǎΦέ  

hƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜŎƻǳƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ άǎƻ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ ƴŜǾŜǊ 

ƳŀǧŜǊŜŘΦ aȅ ǊƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ǎǘǊƛǇǇŜŘΦ L ƘŀŘ ƴƻ ǎŀȅ-ǎƻΦ L ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŀǎƪŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎ ŀǎ ǇŀǝŜƴǘ ŎŜƴπ

ǘŜǊŜŘ ŎŀǊŜΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛƴ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΚ .Ŝ ǉǳƛŜǘΣ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ƻǳǘΣ ǎǇŜŀƪ ǳǇ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǳǇΦέ ¢ƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ 

ǘǊƻǳōƭŜƳŀƪŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶπ

ŎǳƭǘΦ  

LŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛπ

ȊŀǝƻƴΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŀǘ ōŜΚ 

hƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ άǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀŎǘΦέ {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘΩǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōŜ 

ŎŜǊǝŬŜŘ ōǳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘŜƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ !Ŏǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴ ǎŀƛŘ άǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŎƻŜǊŎƛƻƴ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ΨŎŀǊŜΦΩέ  

!ƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ς άōǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŎǊŜŀǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ōǊƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘπ

ōƻƻƪΣ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŘƻŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŘƻŎǘƻǊǎΦέ ¢ƘŜ ǊŜŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǳǎƘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƛƴǎƛŘŜΦ !ƴŘ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ  

hǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ƻǊ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǾŜΥ ƳƻǊŜ ŜƳǇŀǘƘȅΤ ƳƻǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀǊ ут όǇƻƭƛŎŜ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ǉǳƛǘŜ ǊƻǳƎƘΤ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ƴŜȄǘΤ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΤ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜōǊƛŜŦκŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 

ŀƊŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΤ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀǳƳŀǝȊƛƴƎΤ ŀƴǝ-ǎǝƎƳŀ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΤ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊƳ Ǉǎȅπ

ŎƘƛŀǘǊƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜύΦ 

!ǎ ƘŀǊŘ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ƴŀȅ ōŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ ±ƻƛŎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ²ƘƛƭŜ L ǎƛƴπ

ŎŜǊŜƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ƎƻǧŜƴ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎƻΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǿƻǊƪ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ 

/9!b ό±/IΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ bŜǘǿƻǊƪ ŀǘ ƘǧǇΥκκŎŜŀƴΦǾŎƘΦŎŀκύ ƻǊ tŀǝŜƴǘ ±ƻƛŎŜǎ bŜǘǿƻǊƪ 

όƘǧǇǎΥκκǇŀǝŜƴǘǾƻƛŎŜǎōŎΦŎŀκύΦ 
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Interview with Betty Yan  

Regional Peer Support Worker for the Mental Health Act Support Team  

By Andrea Sierralta  

Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ƘŜŀǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ 

ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ōȅ 

ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ .ŜǧȅΣ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !Ŏǘ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ƘŜǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǘ {ŜƎŀƭ ŀŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƘŜǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀ tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ .Ŝǧȅ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎΥ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜΚ Iƻǿ ƭƻƴƎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊΚ 

LΩǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀ ȅŜŀǊΦ ! ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !Ŏǘ όaI!ύ ǊƛƎƘǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎΤ ŀ ǘƘƛǊŘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aI!Σ ŎǊŜŀǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ŀƴŘ ƭŀǎǘƭȅ ŀ ǘƘƛǊŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũΣ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǎǘŀũ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ aI! ǊƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ L ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ŀǘ ²ƛƭƭƻǿ tŀǾƛƭƛƻƴΣ {ŜƎŀƭ ŀƴŘ ./ tǎȅπ
ŎƘƻǎƛǎ όǘŜƴ ǘƻǘŀƭύΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǇŜŜǊΚ 

! tŜŜǊ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘκƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǎƛƳƛƭŀǊΦ bƻōƻŘȅ Ŏŀƴ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜōƻŘȅ ŜƭǎŜ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŜǾŜƴ ƛŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊΥ ŀƎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΤ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ōǳǘ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǳƴƛǉǳŜΦ .ŜƛƴƎ ŀ ǇŜŜǊ ƛǎƴΩǘ ŀōƻǳǘ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜōƻŘȅ 
ŜƭǎŜΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛǎǎǳŜΣ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ŎŀǊŜ ƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŀȅΣ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǝƎƳŀΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ǇŀǊǘΦ bƻǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŀŎǘƭȅΦ  

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǊŜŎŀƭƭ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ 

L ǊŜŎŀƭƭ ǾŀƎǳŜƭȅ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wƻƻƳΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ 9w ŀǘ ŀƭƭΣ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ L 
ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōŜŘΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ L/¦ όLƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘύΦ L 
ƪƴŜǿ ƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘ ƻŦ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƴƻǊƳŀƭΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ L ŘƛŘƴΩǘ ƴŜŜŘ 
ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ L/¦Υ ŦƻƻŘΣ Ǿƛǘŀƭǎ ŜǘŎΦ ¢ƘŜƴ L ƘŀŘ 
ŀ ƴŜǿ ǎǘŀũ ǇŜǊǎƻƴ Ǿƛǎƛǘ ƳŜ ǿƘƻ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘǊŀƴǎπ
ŦŜǊǊƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜȅ ǎŀƛŘ ƛǘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƻΣ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ȅƻǳ ƻƪŀȅ ǿƛǘƘ ƛǘΚ Lǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ƛǘΦ  

L ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴΦ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ōǳǘ L ǿŀǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜΦ L ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ {ŜƎŀƭΦ 
¢ƘŜǊŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎŎŀǊȅΦ L ǿŀǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ŀƭƻƴŜΣ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ƴƛŎŜΣ ōǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŜǊŜΣ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻǊ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ L 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎŀȅƛƴƎ ΨIƛΩ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƘƻ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ŀ ƧƛƎǎŀǿ ǇǳȊȊƭŜ ŀƴŘ L ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀƴŘ L ŦŜƭǘ ŀ ōƛǘ ƭŜǎǎ ŀƭƻƴŜΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΥ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪ ǝƳŜǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ōŜŘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǝƴŜ ǿŀǎ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴΣ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ƭŀǇǘƻǇ ƻǊ ǇƘƻƴŜΣ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜΣ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƛƴ 
Ƴȅ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƭƛŦŜΣ ƴƻǘ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜƭƛŜŦΦ L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ н ǿŜŜƪǎΦ bƻǿ ŀǎ 
ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΦ  

Lǘ ǿŀǎ ǇǊŜ-/ƻǾƛŘΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ Řƻ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŘƻƛƴƎ ƧƛƎǎŀǿ 
ǇǳȊȊƭŜǎ ǿƘƛŎƘ L ƘŀŘƴΩǘ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜΦ L ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΣ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŜȄǇƻǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 
ƻǳǊ ƛƭƭƴŜǎǎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƭŀƴŘŜŘ ǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǎπ
ǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎƻ L ŦŜƭǘ ǾŜǊȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ǿŜƛǊŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ bƻǊƳŀƭƭȅ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻũ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ōǳǘ 
ŦŜŜƭ ŀƭƻƴŜΦ hƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ L ŦŜƭǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ ǘŀƭƪ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΣ ƘŀǾŜ 
ƳŜŀƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ  

 



 мр 

 
L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƻ ŎƘŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ L ƘŀŘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀǎ ŀ ƪƛŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ 
ŀƎŀƛƴΦ L ƘŀŘ ƴƻ ŎŜƭƭǇƘƻƴŜΣ ǿŀǎƴΩǘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ƘŀŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŀǎǎŜǎ ŀǘ ŬǊǎǘΣ ǎƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎΦ  

Lǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀ ǿŜƛǊŘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊŜǘǊŜŀǘΦ ¢ƘŜ ƳŜŘǎ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ŀƴȅ ŜȄǘǊŜƳŜ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎΦ {ƻ L ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ L ǿŀƴǘŜŘΥ ǎƛǘ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀƴŘ ǊŜŀŘΣ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎΣ ǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǘŀũΣ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ǿŀǘŎƘ ǘǾΦ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ L Ǝƻǘ ǿŜƭƭ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ōȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŀǎǎŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǇŀǎǎŜǎ ƘƻƳŜΦ  

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǊ ŀǎƪ ŦƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΚ  

CƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎΥ 

L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ Yƴƻǿ ǘƻ ŀǎƪ ƴǳǊǎŜǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ǘƘƛƴƎǎΣ ƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 
ǇŀǎǎŜǎ ȅŜǘΣ ƻǊ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀǎƪ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ 
ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ  

!ǎƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǊǳƭŜǎ ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜΣ ƭƛƪŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǇŜǘǎ Ǿƛǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ  

!ǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎǳǊƛƻǳǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳ ǘŀƪƛƴƎ Ƴȅ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ 
ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ŀǎƪΦ  

!ǎƪ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƻǊ ǿŀƴǘΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜƴΩǘ ƎŜǩƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻƻŘΣ ƻǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƛŜǘŀǊȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ LŦ ǘƘŜȅ 
ǎŀȅ ƴƻΣ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ƴƻΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀǎƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿΦ  

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘƻ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎƪΥ ŦƻǊ ǇŀǎǎŜǎ ŀǎƪ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǎƪ 
ƴǳǊǎŜǎκŘƻŎǘƻǊǎΣ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƛŦŜ ƛǎǎǳŜǎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƊŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀǎƪ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ 
ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ²w!t όǿŜƭƭƴŜǎǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴύ ōƻƻƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ 
LŦ ƛƴ Řƻǳōǘ ŀǎƪ ǎǘŀũ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎκǊŜƘŀōκ
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƴŜŜŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ  

CƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

!ǎƪ ŀōƻǳǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ǘƘƛƴƎǎΣ ǇŀǎǎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳƴƛǘǎΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴΦ /ƭƛŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛŦ 
ǘƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘ ǎŀŦŜΣ ƭƛƪŜ Ǝƭŀǎǎ ƻōƧŜŎǘǎΦ  

CƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜǎǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŀǎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aI! ǊƛƎƘǘǎΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ƛǎ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΣ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΦ ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛπ
ǘŀƭΣ L ŘƛŘ Ŏŀƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ Ŏŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǊǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ǾƛǎƛǘǎΣ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ǘǿƻ Ǿƛǎƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

L ǘƘƛƴƪ ŦŀƳƛƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƭŜŀŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ƻǊ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦΣ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ǘǊƛƎƎŜǊΦ {ƻΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƴƛŎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǘƘŜǊŜΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜ ƪƴƻǿƛƴƎΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ Řƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŎƻƴǘŀŎǘ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǊŜŀŘȅΦ  

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ƻǊ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜǧŜǊΚ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎΦ ²ƘŜƴ L ŬǊǎǘ ŀǊǊƛǾŜŘΣ L ŘƻƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ǊƻƭŜΣ ōǳǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ΨȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎΩ ōǊƻŎƘǳǊŜΦ L ŘƻƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳ L ƘŀŘ ǘƻ ǎƛƎƴΣ ōǳǘ ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳƛƴƎ L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǳƴŘŜǊ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎǘŀǘǳǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ 
ŀƴŘ ƎŜǘ ŎŀǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǎǳǇŜǊ ǳǇǎŜǩƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎŎŀǊȅΣ ƛǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ LΩƳ ƻƪŀȅ ǿƛǘƘ ǎǘŀȅƛƴƎ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ 
ǿƘŀǘ ƛŦ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ LΩƳ ƴƻǘΚ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƻŎƘǳǊŜΦ Lǘ ŘƛŘ ŦŜŜƭ ŀ ōƛǘ ǎŎŀǊȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƻŎǘƻǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ 9ǾŜƴ ƛŦ L ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ƛŦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻΦ !ƊŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ L ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ Ƴȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ƛƴ ƛǘ ǘƘŜ ŘƻŎπ
ǘƻǊ ǿǊƻǘŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ ƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀƪŜ 
ǎŜƴǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛǘΚ {ƻ ƛǘΩǎ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǎǝƭƭ ǘƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƛŦ L ǿŀǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅΦ aŀȅōŜ L 
ǿŀǎ ōƻǘƘΦ  



 мс 

 
 

 

 

L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŘƛŘ ŀ ƎƻƻŘ Ƨƻō ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǿƘȅ L ǿŀǎƴΩǘ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ƻƴ Ƴȅ ŀƴȄƛπ
Ŝǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǾƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǇƛŜŎŜΣ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ-ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

/ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ Ƴȅ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ L ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ ǊǳǎƘ ǘƻ ƎŜǘ ƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ Ƴȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 
ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ  

L ŦŜŜƭ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ L ǿŀǎ ŀ ōŜǎǘ ŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ L ƻƴƭȅ ƘŀŘ ŀ ǎƻƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ όƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴƻǘ ŀŘŘƛŎπ
ǝƻƴǎΣ ƴƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎύΣ L ƘŀŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿŀǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǘŀōƭŜΣ ǿŀǎ ŜŘǳŎŀǘŜŘΣ ŎƻǳƭŘ ǎǇŜŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ƘŀŘ ƴƻ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘΦ tǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŀ ƎƻƭŘ ǎǘŀǊ ǇŀǝŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀ άƎƻƻŘέ ǇŀǝŜƴǘ ǿƻǳƭŘ 
ƎŜǘΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǿŀȅΦ  

!ƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ŀǎ ŀ ǇŜŜǊ ŀōƻǳǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΚ 

L ǎǝƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ млл҈ ŘƛŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǘƘŜǊŜΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ōȅ ǇƻƭƛŎŜΣ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ǇŀƴŜƭΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎŜǩƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũΣ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ŜǾŜǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘƻŎǘƻǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŀŘΣ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƴΦ  

L ǘƘƛƴƪ L ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΣ ƳŀȅōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅ ǿŀǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƴƻǘΦ  

!ǎ ŀ ǇŜŜǊ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ LΩǾŜ ƳŜǘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴƘŀǇǇȅΦ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅ ƭƛƪŜ L ǿŀǎΣ 
ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ƳŜΣ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ƻǊ ŘƻƴΩǘ ŎŀǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǝŬπ
ŎŀǝƻƴΦ  {ƻ L ǘƘƛƴƪ L ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ǎǘŀȅ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ  

Lƴ !ŎǳǘŜΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ōǊƛŜŦΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǿƘŜƴ LΩƳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ¢ŜǊǝŀǊȅΣ ƛǘΩǎ 
ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΣ ǎƻ ƛǘΩǎ ǊŀǊŜƭȅ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ CƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ¢ŜǊǝŀǊȅΣ ōŜƛƴƎ 
ŀ ǇŀǝŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ {ƻ ƛǘΩǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΦ  

¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Řƻ ŬƴŘ ƛǘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ǘƘŜȅΩǊŜ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  

²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƊŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΚ 

CƻǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ L ǿŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ hǳǘǇŀǝŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ƘŀŘ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǎŜǘ ǳǇΦ L ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ōŜŜƴ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ŦǊƻƳ {!C9w ōŜŦƻǊŜΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ L ƘŀŘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hŎŎǳǇŀπ
ǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ L ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ Dŀǎǘƻǿƴ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊπ
ǾƛŎŜǎ όD±{ύΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ƳŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ ƛƴ ŀ ǎŜƴǎŜ L ǿŀǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƭƛŦŜ ǊƻǳǝƴŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ Ǉǳǘ ƳŜ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎΦ  

Lǘ ǘƻƻƪ ƳŜ ŬǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ L ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀ ǘǊǳŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ L ƳƻǾŜŘ ǘǿƛŎŜΣ L ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ L ōŜŎŀƳŜ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ǿƛǘƘ D±{Τ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƪŜȅǎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǳǇ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƘŜŀƭǘƘȅΦ  

hǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀȅ ŀǘ {ŜƎŀƭ ǿŀǎ ƎƻƻŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōƻǘƘŜǊƛƴƎ ƳŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ 
ǝƳŜΦ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƛǘ ǿŜƭƭ ƳȅǎŜƭŦΦ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ L Ǝƻǘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ǘƘŀǘ L ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇƛŜŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 9w ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ǇƛŜŎŜ ŀǘ {ŜƎŀƭΦ L ŘƛŘƴΩǘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊƳŜŘƛŎŀǝƴƎ ƻǊ 
ƴƻǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ƳŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƳŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŀƴŘ 
Ƴȅ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǎǘŀȅΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǎƻƳŜƘƻǿΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ǘƻƭŘ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǘƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ ! ƴǳǊǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ƴǳǊǎŜΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ƘŜǊΣ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ L 
ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǇŜǊǎƻƴΦ 

¦ƭǝƳŀǘŜƭȅ L ƳŀŘŜ Ƴȅ ǿŀȅ ōŀŎƪ ƘŜǊŜ ŀǎ ŀ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘ L ŦŜŜƭ Ƴƻǎǘƭȅ ǎǳǇŜǊ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŀǘ 
ƻǳǘŎƻƳŜΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƻƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ƳŜ ƘŜǊŜΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ .Ŝǧȅ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƻ ƻǇŜƴƭȅ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ 
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Interview with Teak Daniel  

Case Manager at EPI (Early Psychosis Intervention) Vancouver and VCH Region-

al EPI educator.  

By Andrea Sierralta  

!ƊŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ǿƘŜƴ ŀŘƳƛǧŜŘΣ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ŀŘƳƛǧŜŘΣ ƛǘ ƳŀŘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜΦ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ¢Ŝŀƪ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 9tL 9ŘǳŎŀǘƻǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ 

ŀǘ 9tL ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ȅŜŀǊǎΦ L ŀǎƪŜŘ ¢Ŝŀƪ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŜ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9tL ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƻ L 

ŎƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΦ  

IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ¢Ŝŀƪ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƭŜŀǊƴΥ 

²ƻǿΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ 9tL ŦƻǊ мн ȅŜŀǊǎΗ ²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǎƻ ƭƻƴƎΚ  

L ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜǊǝŀǊȅ ŀƴŘ ŀŎǳǘŜ ŎŀǊŜΣ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊΦ ²ƘŜƴ L 

Ǝƻǘ ǘƻ 9tL мн ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ L ǎŀǿ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ Ǝŀƛƴǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 9tL ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŜȅ ǎŜǘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ Ǝŀƛƴǎ ǿŜǊŜ 

ƘǳƎŜΣ ŀƴŘ L ƘŀŘƴΩǘ ǎŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ - ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ bƻǘ ŜǾŜƴ ǎƻƭŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9tL ƳƻŘŜƭΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀŎǳǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 9tL ǇǊƻƎǊŀƳΚ Iƻǿ ƛǎ ƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ aŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ ¢ŜŀƳǎΚ 

!ǘ 9tLΣ ǿŜ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƎŜǎ ƻŦ мо-ол ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ƻŦ 

9tL ŎƭƛŜƴǘǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ нм ƻǊ нн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  ²Ŝ ǎŜŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇǎȅŎƘƻǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ bƻǊƳŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ Ǉǎȅπ

ŎƘƻǎƛǎ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǎȅŎƘƻǎƛǎ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŀǘ 9tL ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƴǘŀƭ ǘŜŀƳǎ ōȅ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǾƻƭǳƳŜΦ ²Ŝ ǎŜŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ о ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜƴǎŜ ǿǊŀǇ-ŀǊƻǳƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƴǳǊǎŜǎΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎΣ 

ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ Lt{ όLƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tƭŀŎŜƳŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘύ ƻǊ Wƻō 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΦ 

²ƘŜƴ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀŎǳǘŜ ŎŀǊŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ 

ƎŜǘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ DtΩǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ hƴŎŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9tL LƴǘŀƪŜ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ 

½ƻƻƳΣ ōȅ ǇƘƻƴŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǘǊȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘΣ ǉǳƛǘŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅΦ ²Ŝ 

ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ Ǉǳƭƭ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƭƛŜƴǘ ƴŜŜŘǎΥ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ Wƻō 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ /ƻǳƴπ

ǎŜƭƭƛƴƎΣ /.¢ ό/ƻƎƴƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅύΣ 5.¢ ό5ƛŀƭŜŎǝŎŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ¢ƘŜǊŀǇȅύΣ aL όaƻǝǾŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊǾƛŜǿπ

ƛƴƎύΣ bǳǊǎŜǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŜǘŎΦ  

!ǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǿŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŘƛŎǘŀǘŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΤ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ōŜŎƻƳŜ ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ  

¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ 

 



 му 

 
 

 

 

ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΤ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ƻƴŎŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘŀŘ ǎŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŀ ƻǊ ōƛπ

ǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŜǘ ǇŀǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ флǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜŀǊƭȅΣ ƭƛƪŜ ǿŜ Řƻ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƴƻƴ

-ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀπ

ǘǳǊŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻǳǘŎƻƳŜΤ ǘƘǳǎΣ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ƴƻǿ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ  

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ŀōƻǳǘ ол҈ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘŜŀƳ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 9tLΦ {ƻ ǘƘŀǘ 

ƳŜŀƴǎ тл҈ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ ¢ƘŜ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōȅǇŀǎǎ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ƭƻƴƎ-

ǘŜǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

²Ƙŀǘ ŜƭǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΚ 

tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ōȅ 9tL ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ о ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ о ȅŜŀǊ ǿƛƴŘƻǿ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 9tLΦ !ǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƛȊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƘŀŘ 9tLΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ 9tL ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƻŦ ƎŜǩƴƎ 

ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ŎŀǊŜΣ ǎƻ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƪŜŜǇ ŀ ǿŀƛǘƭƛǎǘ ŀǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŘŜŦŜŀǘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ  

Lƴ нлнлΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜƴΩǘ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ƳǳŎƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƘƛƎƘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΦ ²Ŝ Řƻ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ŎŀǎŜƭƻŀŘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀŘǳƭǘ ǘŜŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ Ǌǳƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴǘŀƪŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿǊŀǇ ŀǊƻǳƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏƭƛπ

Ŝƴǘ ǇǎȅŎƘƻŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǇǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 9tL {ǘŀƴŘŀǊŘǎ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ нр ŎƭƛŜƴǘǎ ǇŜǊ 

Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊΦ wƛƎƘǘ ƴƻǿ ǿŜ ƻǾŜǊ олΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀōƻǳǘ ƻƴƭȅ ƘŀƭŦ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ŀƴ !Řǳƭǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ¢ŜŀƳ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎŜƭƻŀŘΦ  

²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ 9tLΥ ǇǎȅŎƘƻŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ όōƻǘƘ р-с ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ н 

ƘƻǳǊǎΣ м ǎŜǎǎƛƻƴ ŀ ǿŜŜƪύΣ /.¢ ŀƴŘ 5.¢ ƎǊƻǳǇǎΣ ŬǘƴŜǎǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ǘȅǇŜ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎΣ ƳƻƻŘ ŀƴŘ 

ǇǎȅŎƘƻǎƛǎ ƎǊƻǳǇǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƛƭƻǝƴƎ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƛŜŎŜ L ǎƘƻǳƭŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ŎŀǊŜ ŀǘ 9tLΦ {ƻ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ Řƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ол ƻǊ ǎƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ǇŜǊ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ƛǎ 

ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘΦ tǎȅŎƘƻǎƛǎΣ ƛǘǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎŎŀǊȅ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ 

ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ŀƴŘ 9tL ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳΦ {ƻ ŦŀƳƛƭȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀǘ 9tL ƛǎ ƪŜȅΦ  

²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎŀȅ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǿƘƻ ŀŎπ

ŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΚ 

L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ōŜǧŜǊΤ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴΦ LǘΩǎ ŀ ǎŎŀǊȅ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ŬǊǎǘΣ ŀ ǎŎŀǊȅ ǎƛǘǳŀπ

ǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƛƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ōȅ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƎŜǘ ōŜǧŜǊΦ 

!ŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΣ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘŜŀƳǎΦ  !ǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎŜŜƪ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΤ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ŦŀƳƛπ

ƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǾŜǊȅ ŀƴȄƛƻǳǎΣ ŀƴŘ ǊƛƎƘǜǳƭƭȅ ǎƻΣ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ƻƊŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ƘŜƭǇǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀƴȄƛŜǘȅΦ {ƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀōƻǳǘ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀǿŀȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƳŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΦ 

YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƘƻǇŜΦ  
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Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƳŀƴŀƎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘΚ 

CŀƳƛƭȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀǊŜ ƳƻŘŜƭΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ 

ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ ²ƘƛƭŜ 

ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ǿƛǎƘ ŦƻǊ 

ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΦ ²Ŝ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘȅ ǿŜ ǿŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 

²Ŝ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƪƴƻǿǎΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ǊŜŀŎǘΣ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ƭŜǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ LŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ǿŜ ǊŜǾƛǎƛǘΣ 

ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛǘ ŀƎŀƛƴΤ ǿŜ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎΣ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳ ƛƴǉǳƛǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦΦΦŀƴŘ 

ǊŜǾƛǎƛǘΦ bƻǿΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ǇƭŀȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ǘǊŀǳƳŀΣ ŀōǳǎŜΣ ŜǘŎΦΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎƛǎΣ ōǳǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

!ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǝŎƛƴƎΚ 

CƛƴŘƛƴƎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

{ƻ ǿŜ ŜƴŘ ǳǇ ƘŀǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǘŜŀƳΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘΦ {ƻ ǘƘƛǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ōƛƎ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ƳƻǾƛƴƎ 

ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ōŀǊǊƛŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎŎŀǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎŜŎƭǳπ

ǎƛƻƴ ƻǊ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛǎ ǾŜǊȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ŀŎǳǘŜ ŎŀǊŜΦ {ƻ ǳǇƻƴ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇŜƻǇƭŜ 

Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 

ŘƻŜǎƴΩǘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΤ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΣ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ 

ǎȅƳǇǘƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǇǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ Lǘϥǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƻŦ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ƛƴ ŀŎǳǘŜ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƛǎ ŘƛũŜǊπ

ŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ LǘΩǎ ŀ ǎƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ǇŀŎŜΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ 

ǝƳŜŦǊŀƳŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǳǊƎŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƴŜŜŘǎΦ Lƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎƘǳǩƴƎ Řƻǿƴ ŀŎǳƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǾπ

ƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hƊŜƴ ƛǘ ƛǎ ǳǊƎŜƴǘΣ ƻǊ ŀŎǳǘŜΣ ŎŀǊŜΦ !ǘ 9tL ǿŜ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƪŜŜǇ ǿŜƭƭΣ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ !ƴŘ L ǘƘƛƴƪ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƭƻƻƪ 

ŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ ƻǳǊǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜΦ 

!ƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘΚ 

LŦ ŀƴȅōƻŘȅ Ƙŀǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǇǎȅŎƘƻǎƛǎΣ ƻǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9tL ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ŎŀƭƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻǎƛǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 9tL ǇǊƻƎǊŀƳ ¢ŜŀƪΗ 

 

 

 

 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ 

 

 


